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PARA DISCUSION SOLAMENTE

HALLAZGOS EN EL PROYECTO SUPERACUEDUCTO DE LA COSTA NORTE DE LA
AUTORIDAD DE ACUEDUCTOS Y ALCANTARILLADOS DE PUERTO RICO

Hallazgo 1 - Ausencia de reglamentacign para regir operaciones relacionadas con los
aspectos de la planificacion, el disefio, la construecién, Ia operacitn y el manteg
solicitud de permisos de construccién, de solicitud y evaluacién de propucstas
de consorcios, la adjudicacion y la administracién de los contratos pars 158
los servicios, el archivo, el control v la custodia de los documentos ¥ o
administrativos del Superacueducto y selecciin del consorcio v adjil igacid
previo a la aprobacién de la Consulta de Ubicacidn para el Superagl

. El 29 de enero de 1993 el Gobernador de Puerto Rico isign; 8
encomienda de someter opciones y soluciones vighles - g mente los
problemas que confronta la Autoridad de Acuediilos oTlad) en el
almacenamiento, tratamiento, distribucigg@mangl
las dreas de la recoleccion, tratamient it _ b I8
de los servicios que directanmgilieh: f& i i i Beprupo de
trabajo sometié un informe G868 a0 F T e dad de
Acueductos ¥ Alear | #

chsefio de ugg pl ho, cuya expansion

rte de la Isla, desde Arecibo
gyvecto con la participacion de la

eclig:t le denomind como el Proyecto
Ml ucto).

Ic condiciones climatoldgicas en la costa norte de
ur je _. _. 1 cual provoed que los niveles de los embalses que
a8 del Area Metropolitana bajaran significativamente, Durante
iprogifigdamente dos millones de personas en el Area Metropolitana fueron

-..-" e racionamiento del servicio de agua. Como resultado de dicho

aconteci 0 se activi nuevamente la idea del Superacueducto.

El 12 de tn de 1994 el Presidente Ejecutivo de la Autoridad emitit un comunicado de

prensa en los periddicos de mayor circulacion de Puerto Rico invitando a someter evidencia
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de cualificacidon para el disefio, la construccion, la operacién y el mantenimiento del
Superacueducto (Statement of Calification’). El 15 de agosto de 1994 la Autoridad tuve
disponible, para los consorcios interesados, el documento denominado SRest for
Qualification’. En dicho documento la Autoridad definid la informacign v 48 i

especifica que debian proveer las compafias o consorcios interesg q055 F 1N

-J'J

de 1994 la Autoridad reunid a los consorcios interesados y caplict o - F e ce del
proyecto. Al 6 de septiembre de 1994 la Autoridad SHERSEI reg S hedtement of
Qualification de diez consorcios. El 6 de octubre il 9045 it

(Consultor) emitid un informe de gamluacy il de
precalificando siete de los consord o0 andg TR # fehicas v
financieras a dichos consorcyg '

- calificados.

El 16 de septiemb i :
Ll o WO tud de propuestas

El 13 de ogub

de uvimhrc de 1994 la
b Mission of Project Approach’ .
% biflhs P sometieran una propuesta preliminar

nifgeei estructura financiera para llevar a cabo ¢l
%947 la Autoridad se reunio con los consorcios

@isitos del Request for Submisston of Project Approach y

I 3 . g .
Documentos ¢ nformaciin requerida en el Request for Qualification
i
° Especificaciones v formulanes requeridos para someter un Statement of Chualification

Y Soficitud de un plan conceptunl de §a forma en que implementarian €] proyecto y de como se [mancieris el
misema,
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El 15 de diciembre de 1994 el Subcomité de Privatizacidon-Proyecto Superacueducto
(Subcomité)', creado por ¢l Gobernador de Puerdo Rico, continué los procesos que
realizaba la Autoridad con relacion a la planificacion del Superacueducto. El Subcomité
estaba compuesto por el Director Ejecutivo v ¢l Subdirector Ejecutivo de la Ag

. i
Presidenta y el Vicepresidente de la Junta de Planificacion de
Secretario de la Gobemacion v el Secretario de Haci ity o
Subcomité. g |

j'i ente del

El 17 de febrero de 1995 la Autoridad emitid eq i
precalificados. El 21 de junio de 19930 uidlR B84
Consulta de Ubicacion del Supera E de
propuestas de cuatro de los Sl SRR | | 5.
Evaluacion de Propuegtas rogiste . S l i

dos consorcios finali

El 21 de 4% § -

: ; diri g -..'. ensa anunciando la
preselec 1 o
5US prop “*"I'.'I 6

seleccion ’
dedicada$al s

el proces

5
] ! SHERH | gt SO | BEDERN acion adicional v para aclarar

e ORI : ; ‘ﬁ ' Puerto Rico anuncié el consorcio
i -"-a'-:: B

fiesto por cuatro compafifas principales

¥ (Comsorcio). El 18 de octubre se comenzo

——

* En el Halla zgo 2 se comentan deficiencias relacionadas con dicho Subeomité ¥ com olrod comités.
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El 31 de enero de 1996 la Autoridad formalizd el Masrer Agreement con el Consorcio

T el T —

‘Hf seleccionado para el disefio, la construccion, la operacion y el mantenimiento del

Superacueducto. El 5 de julio de 1996 la JPPR aprobd la Solicitud desdgsulta de
e

Ubicacion del Superacueducto presentada por la Autoridad el 21 de jymg

El 31 de enero de 1996 la Autonidad formalizd un contrato cgg el
la construccion, la operacion v el mantenimiento del Supl 8 u ;

a dos de las compaiiias la responsabilidad del JiS8nio JEES j Bentos de
construccion. Las restantes dos compafiigg teniafigl res i BBRion, la

administracién, la construccion, la op ten

En el contrato del 31 d
mantenimiento cormg

de la Autoridad, as, se establecio

que Ia g

un Kimo de tres perindos

adiciongies

El Supt
de 20H]

en’ 5300 millones. Al 31 de diciembre
B $352,163,037 por servicios del disefio y la

combtruccion, la operacion y el mantenimiento del Superacueducto. Entre otras, la

referida reglamentacion debia contener disposiciones sobre los procesos que se llevarian

5

Ia

* Los recursos para financiar ¢l Superacueducto provinieron de una linea de crédito de $305 mitlones olorgads a

Autoridad por €] BGF el 30 de enero de 1996, El 24 de febrero de 1998 v el 3 de moviembre de 2000, se

otorgaron extensiones & la linea de crédito por §40 v $27 millones, respectivamente, El repago de la linea de credite
seria medianie asignaciones legislativas recomendadas por la Oficina de Presupuesto v Gerencia.
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a cabo relacionados con los aspectos mencionados y sobre la seleccion, las funciones ¥
las responsabilidades de los funcionarios y empleados que participarian en las
actividades de la planificacion del Superacueduneto, Ademas, sobre los procesos de a

solicitud de permisos para la construccidn, la solicitud v la evaluacitn de ppppuestas, la

seleccién de contratistas, la adjudicacién v la administracion de los @8

hs que se
otorgaran para la adquisicidn de servicios para el diseflo, la conscid ik feracion y
el mantenimiento, el archivo, el control y la custodia de |J88 Oruient sy demis
aspectos admimstrativos del proyecto. El 3 de marzgdie 1988 I i ;.' obiermno

establecid en la Resolucién Nim. 1704 que o didi Efado en el

Operador Privado contratado por la Autorigil log AUNTS - :_' __i:-,_|:£ § v legales
relacionados con el Superacueductogy quEEmpE biglact & I mence
como serfan atendidos dichos asyfESEEP or p _ ones del
Subcomité, examinadas pa

solicitara la preparacid

iR 1] i R BNECuticra o
'u s d ‘ - L R ol crrentos
necesanos, incloyiido i i ikl o kther o Sos8Existentes para

dichos propositg pmité revelo que el

Presidepiide o S on (LR - SRR nesF| Subcomité v de las

OPers Ca B racucducto. Fste dirigio los
traba AT ' ! ! BB, cstablocio los demas comités,

sus { g ' W e ion®s v destaque de recursos humanos
begiREentales, determind los métodos vy acciones
X0 deT provecto, impartid instrucciones a los demas

gt Fuimiento a los mismos.

60 WEH A WEulo 1 de 1a Ley Nim. 40 del 1 de mayo de 1945, segin
; ece que la Autoridad tendrd v podrd ejercer todos los derechos v
. necesarios o convenientes para llevar a cabo los propdsitos
mEnCEE Hos, entre estos, formular, adoptar, enmendar y derogar reglamentos para Tegir
la manera en que sus negocios en general pueden conducirse v los poderes y deberes que

por ley se le conceden e imponen, pueden ejercitarse vy desempefiarse, Ademds, en la
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Secciém 3 del Articulo 2 de dicha Ley se establece que los poderes de la Autonidad se

ejercerdn y su politica general serd determinada por la Junta de Gobierno.

necesaria para el contro] adecuado de las operaciones relacionadggigtn 14l
el disefio, la construccién, la operacion y el mantemmlenm el Meobio, il v la
custodia de 1::13 dﬂ::urm:ntm ¥ demas aspectos Hd

% propicié el H.ml:rl:nlc e para que e ocurrieran situggone SR 84 en los

hlﬂﬂgﬂﬂllld

& 2) La Aulnndad v el Subcomité o : : I ¥

e P e

contratacidn :_i_f.jl Consgnd

aprobacidn de la Consulta de Ubicacion por parte de la JPPR.

La situacion comentada privd a la Aworidad del beneficio que pudo haber obtenido
de las conclusiones y las recomendaciones de la JPPR al evaluar y aprobar la

Consulta de Ubicacibn previo a los procesos de seleccion y  confratacion





















































































































